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GIRIS

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye 6ncelik verilerek verimliligi
artirmayl, ¢alisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim calismalariyla tiim stireglerin
suirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980°li yillardan itibaren Tiirkiye'de de
“yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla séz edilmektedir. Ozel sektér ve bazi kamu kuruluslar,
yeniden yapilanarak degisen ihtiya¢ ve beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye
calismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Tiirkiye'de egitim sisteminin de yeni ihtiyaclar karsilayacak sekilde kendisini
yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden beklenen rolii
oynayamadigy, iilkenin ihtiyaci olan insan giiclinti yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar
sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligini giderecek bir ¢6ztim olarak gérilmustiir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile baglh okul ve
kurumlarda yiritiilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla gerceklestirilmesi kararini
almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag
edinen, calisanlarina deger veren, ekip calismasi ile tiim islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen,
kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak
istenmektedir.

Kaan Turan Ortaokulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik ka¢inilmazlar1 da 6niimiize sererek
kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yaps, gli¢lii bir tilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile okulumuz 2024-2028 Stratejik
plani olusabilmektedir.Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak
zorunda oldugumuzu vekurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok 6nemlidir.Kuruma yeni
gelen miudir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planin bilirse daha
verimli olacak, kurumu tanimis, ayrica misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis
olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere
gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu
isi ben su aracla su amac i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir.
Ornegin 6grenme giicliigii ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu
tanimadaki amacin 6grencinin 6grenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin
kendisine, ailesine, devletine yararl bir birey haline getirmek oldugu isin basinda
belirlenmelidir. Bizler, Kaan Turan ilkokulu/Ortaokulunun yonetici, 6gretmen destek
personeli 68rencileri ve velileri olarak bu degisim siirecinde lizerimize diisen
sorumluluklari yerine getirmeyi iilkemizin ve toplumumuzun gelecegi a¢isindan bir
firsat ve topluma kars1 bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de,
egitim-6gretim hizmetlerini ylriitmek icin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu
cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin
amagclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak, bu ortami tiim
paydaslar icin ¢ekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Kaan Turan ilkokul /Ortaokulu Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazilanmasinda biiyiik emek ve ¢aba sarf eden Stratejik Plan Koordinasyon
ekibine,68retmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiiri bir borg bilirim.

Fatih SUPHESIZ
Okul Mudiira
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Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi:Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan mudiir

yardimcisi baskanliginda,belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Fatih SUPHESIZ Okul Miidiiri Kamuran ORUCLU Miidiir Yardimcisi
KAMURAN ORUCLU Midir Yardimcisi [Halil AKTAS Ogretmen
Ayse BINGOL Ogretmen Seval ERTURK Ogretmen
Harun Ismail CIFTCI Ogretmen Hande DOGAR Ogretmen
Done CAKIR OAB Bagkani Seyhmus CAPKAN Ogrenci Velisi
Gurbet SAHIN Ogrenci Velisi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Durum
Analizi
Raporu

Kepez Iice Kaan Turan MEB
Mem Ortaokulu Strateiik
Stratejik Stratejik )
Plan1
Planm1 Plam1

MEB 2023
Egitim
Vizyon
Belgesi
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2.DURUM ANALIZI




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kepez il¢esi Fabrikalar Mahallesi 3050 Sokak numara 24'te hizmet vermektedir.

Okul binamiz 22.10.1998 tarihinde Kaan Turan ilkégretim Okulu olarak agilmistir. Toplam arsasi
5150 metrekaredir. Yusuf TURAN ve esi Rezzan TURAN; vefat eden ¢ocuklarinin adini yasatmak
lizere okulu tamamlayarak bu tarihte zamanin Cumhurbaskani Siileyman DEMIREL'in yaptig1 acilisla
egitim 6gretim hizmetine sunmuslardir.

Okulumuz 2013/2014 Egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul olarak hizmet vermeye devam
etmekteydi.

2018/2019 Egitim Ogretim yilinda Kaan Turan Ortaokulu tekrar agilarak egitim 6gretime ayni
binada Kaan Turan ilkokulu/Kaan Turan Ortaokulu olarak devam etmektedir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2023 Stratejik plan1 géz oniine alindiginda;
TEMA 1 EGITiM OGRETIME ERiSiM

Genel bir degerlendirme yapildiginda 6grenci devamsizliklarin hedeflenen diizeye
ulasamamasindan dolay1 2023 2028 okulumuz Stratejik planinda bununla ilgili gerekli
hedefler tekrar ele alinacaktir.

2023 yilinda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere yonelik bir hafif otizm bir orta agir
otizm bir tane de hafif zihinsel sinifi agilmis olup bu 6grencilere yonelik gerekli tedbirler
alinmistir.

TEMA 2 EGiTiM OGRETiMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi odlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri ytliksek, iletisime ve o6grenme acik,
ozgiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
amacina ulasilmis 2023-2028 Stratejik Planindan bununla alakali gerekli tedbirler tekrar
alinacaktir.

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kkaliteyi arttiracak etkin ve verimli bir kurumsal
yapiyl tesis etmek icin 2018 2023 yillar1 arasinda gerekli calismalar yapilmis olup
Ogrencilere mobil lizerinden ulasma orani yiikseltilmis okul web sitesi yenilenmisgiivenli
okul uygulama sayis1 artirilmis okulumuzun bilgisayar sistemleri yenilenmis klimalar
onarilmis veli toplantilar1 zamaninda yapilmis 6grencilere ve ¢alisanlara yonelik sosyal
etkinlik sayilar1 arttirllmis bununla ilgili olarak 6ntiimiizdeki Stratejik planda daha detayh
calismalar yapilacaktir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar: ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh
Yiirittilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
Milli Egitim Bakanhg Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Mihtir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma
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Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari

2.5. Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM
1- Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci
Ogretmen

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik her  tiirli
diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

belgenin

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

15

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri



3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kitliphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini
saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme  Kurslarinin  agilmast  ve
degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etit

3 Proje calismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢calismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katihm
saglamak

16

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMi

Halk Egitim Mudurligu ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs stirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)



Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri Kultip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda oOgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 06grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.
f)gretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri lGizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakl degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli gorlismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve

ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V] %
MUDURU

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar igin
etkilesimde olduklar: taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap
verecek nitelikte siirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik
plani ve buna bagh olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun
kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin
saglandigl ve taraflara ulasilarak goriislerinin alindig1 6nemli bir agsamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda oncelikle {riin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin
hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, yasal ytkiimliiliklere
bagh olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Kaan Turan Ilkokulu Stratejik Planindan
yararlanilmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda
olusturulan beyin firtinas1 ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi
konusunda degerlendirmeler yapmislardir Bu c¢alismalar kapsaminda Memnuniyet
sonuglar1 énemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglan giiclii ve zayif yonlerimizin
belirlenmesinde 6nemli bir yer almistir.
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara ili§kin
Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum g¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit
misteri vardir. Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
liriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda
calisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tiizere kendi secimine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi secimi lizerine
kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci:Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

2.6.1. PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZi
Onem
) g ﬁ derecesi
PAYDAS E4 2|y <
PAYDASIN ADI TORO NEDEN PAYDAS 2 o = v <Zt X E g
=M 2| e ~ 3 @
Hdq HA|laed | < £ &
29 2|E9 2| B| =%
ZH Eleg O] & o o
Milli Egitim Dis MEB politika tiretir, genel biitce merkezden gelir, N N 1
Bakanlig1 Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun tistii konumunda olup, hesap N 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve ilce Milli Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlari belli bir

plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme | v | 1

gt RGPyt ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortaogretimler stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Yonetici ve ; . .
Oretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. N \ N \ 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayic1 N N
2
Kurumlar1 Paydas unsurdur.

: Hizmetin sunuldugu paydaslardur. I¢ ve dis
Ogrenciler Ic Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas S B I 1
gorilmesi daha uygundur.

Ol Adle g A || ik Paydas Okul.un eg}t}m 6gr.et.1m ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve ; N . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v N v 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N ’
Paydas
Ilge Toplum Saglig1 | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik N
. ~ . 2
Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. Dis e .
Sendikalar E Personel orgiitlenmesi yapar. S \/ 2
Vakiflar Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim calismalarinda N 2
Paydas destek sunar.
Dis e e e ..
Muhtarliklar Paydag Halk ile iletisimi gerceklestirir. N N N 2
Tarim Jlge Dis Yaygn egitime yonelik calismalar yapar.
g v v 2
Miidiirlugii Paydas
Sivil Savunma 1l Dis .. . R
Midiirlaga Paydas Sivil savunma hizmetleri ytirtitiir. v 2
Tiirk Telekom 1l Dis oo 1 C e
Midiirliga Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. N N 2
Medya B Yazily, s6zlii ve gorsel yayin yapar \/ \/ 2
Y Paydas . & yayin yapar.
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2.6.2.PAYDAS LISTESI

PAYDAS LIiSTESI

Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Dis . Hede
Payda | Payda Lide | Calisanla

S S r r Kitle

Teme

Ortak

Strateji
k Ortak

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< || <]|=<|=<|=
2

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Antalya Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Bolge idare Mahkemesi Bagkanlig

il Kuvvet Komutanliklar1

Il Emniyet Mudirliga

flge Emniyet Miidiirltigii

Semt Karakolu

Kepez Kaymakamlig1

2

2|l |o|o|o|<a|<

Iice Milli Egitim Mudiirligu

Belediye Baskanlig1

Mal Mudurlugi

Universiteler

Aile Politikalar Md.lugii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Mudiirlugi

Baymdirlik ve Iskan 11 Mudirligi

i1 Saglik Midiirliigi

flce Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Midurlugi

[l Kltiir ve Turizm Mudiirligii

Cevre ve Orman Il Mudiirligi

olalolal<alo]|lo] © |o|lo|l<al<al<al=al=

Ttirk Telekom Bolge Mudurlugu

Devlet Tiyatrosu Mudiirlugu

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

22|22 ] ]| ]| ]| < ||| 2|22

(=) Py P R =) Rl Nen]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamami
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Onceliklendirilen paydaglar bu agamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydagslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi {irtin/ hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet
Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu tirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir tirtin/hizmetin
hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

2.6.3. YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

1

Yararlanicy/Miisteri

[Rehberlik ve Yonlendirme
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davramslarimn
deserlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Gelistirme Calismalari

deserlendirilmesi
devam isleri
Kitabi Dasitin
Sinav isleri

Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Ogrenci Servisleri
Staj isleri

raks|

Okul gevre iligkileri

= |Ogrenci bagarisinin
<_|Ogrenci kayit, kabul ve
= |Ogrencilere Ucretsiz Ders

<
2
2

Milli Egitim Bakanlig1

Antalya Valiligi

2

<_
2
2
2
2

Il Milli Egitim Mudarligi

Kepez Kaymakamlig1

< | =| =| =| = |Personel isleri

Tlge Milli Egitim
Miidﬁrliigﬁ

= = || | = ~[Esitim-Ogretimi ve Yonetimi
2| - | - | =| =_| ~_[Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

<

Ozel Ogretim Kurumlar:

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler y

< | 2] <]|=<|=<]| =
2.
2
2
< | 2| <] =
2
2
< | 2| 2] =] <] =
< |2 <]=<]|<] < ||

Ogrenciler

Okul aile birlikleri N

2

Memur ve Hizmetli v

Belediye V V \/

< | 2| <|=<]<|=

flce Saglik Miidtirligii J

Meslek odalar1 \/ v

Egitim Sendikalar1 3 \/

Vakiflar N

Muhtarliklar N

Tarim Ilge Mudrlugi \/

< | <] <=

Sivil Savunma 1l N N
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Tiirk Telekom Ilce N
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

Medya J \/ \/
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.2.6.4. PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calis
Tlce Milli Egitim Midtirliikleri N Birlikte calis
Okullar V izle
Yoneticiler R Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel C)gretim Kurumlar: N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Tlce Saglik Miidiirluigii 3 Izle
Meslek odalar1 3 Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim {lge Miidiirlagi 3 izle
Sivil Savunma Il Mudurlugii 3 izle
Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii N Izle
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PAYDAS STRATEJISI

= (?érenciler = Ulusal Ajans

= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
= Okul Aile Birligi

= lge Milli Egitim MudurlGgu
= Kaymakamlik

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

= Belediye

= Sendikalar

= Mubhtarliklar

= ilge Mal Mudurlagu : e e
= Tarim llge MUdurlGgu

= (Ozel Egitim Kurumlari,
= lge Saglik Mudirligi
= Meslek Odalari
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut Kkapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Ogrenci sayilart

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erigim
saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1

TABLO TESKILAT SEMASI

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Komisyonlar:
Satin Alma

Teslim Alma
Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu

Demirbas Sayimi1
W Avnioxranas

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiirii

Midiir Yardimeilari Sube Ogretmenler
Komisyonu s
v Kurulu
uayene ve

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Simf Ogretmenleri
Ogretmenleri
TABLO OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
Gorevler boliim, bil.'im, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci
maddi kaynak olusturmak ve diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en tist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin | Psikolojik Damigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davramiglarinin Ogrenci Davranuglart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli | Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber
yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin Ogretmenleri
yapilmast.
Sosyal etkinliklerin planlanmas: ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci
uygulanmast Kurulu Birligi
Paylasimct ve is birligine dayal Okul Geligim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin Ekibi Ogretmenler, Veliler

niteligini ve 6grenci basarisin
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak
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2.7.1.  Insan Kaynaklan
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit stiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun Kilit stire¢leri Okul Gelisim Yonetim
Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, "okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlg prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel distncelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygily, yeniliklere agik, katilimci ve ¢cagdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, ¢calisanlar ytreklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir
kere calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudirliag ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgiit kiiltliriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katihma ézendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglara uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Smuf dgretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sifta da okuturlar.

[lkogretim okullarmin 4iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar géz oniinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin

web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Bl

© ©

Yionetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya o6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —

o oA w

Yardimc1 Hizmetler Personeli
1. Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1 0 0
5-6 Y1l 2 13
7-10 Y1l 3 20
10....Uzeri ? 67

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri — _ n Yih
Fen Bilimleri 1 0 1
Tiirkce 1 1 2
Sosyal Bilgiler 1 0 1
Ingilizce 1 0 1
Matematik 1 0 1
DKAB 0 1 1
Beden Egitimi 0 1 1
Gorsel Sanatlar 1 0 1
Ozel Egitim 3 2 5
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 0
7-10 Yil 2 1 3
11-15 Y1l 4 1 5
16-20 0 3 3
20 ve lizeri 3 0 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim | Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

—_

S

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

wn o

Miidiir Yardimeilari

Ders okutur.

Okulun her tlrli egitim-O6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

NN

[Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu|
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle|
yiikiimludiirler.

Sif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

IIkogretim okullarnmn 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil
ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang O0gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce|
verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikilj
Ogretim gibi durumlar1 géz oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen|
ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal §gretim yapan okullarda giin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar saglanir.

Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan|
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci Hizmetler Personeli

5.

6.
7.
8

Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acikolmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt
yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist
diizeyde kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz,
dersortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,
internet ve baski makinesi vb. arag¢-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. Ayrica okulumuzun internet
sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giintlin sartlarina ve ekonomik kosullarina
uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarini 6nemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli
ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazil
imzasirkileriyle, DYS lizerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar:
dosyalanarak e-okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu
bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim
ihtiyaclari planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan
araclarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi,
baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Binamizin elektrik sistem
bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
BILGISAYAR 6 1
YAZICI 6 2
Tablo 16:
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 VAR 1
Ekipman Odasi
Kiitliphane VAR 1
Rehberlik Servisi YOK VAR
Resim Odasi VAR
Miizik Odasi YOK VAR
Cok Amagl Salon VAR
Spor Salonu YOK VAR

2.7.3. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindanyapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul AileBirligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi
aidatlarindanolusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilardabireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta
ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari ile toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbissistemine islenmektedir
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Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 25,000 50,000 60,000 (70,000  [80,000
Kira Gelirleri 10,200 15,000  [20,000  [30,000 40,000
Diger

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biro Makinalari
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik
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2.7.4. istatistiki Veriler

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyac Sozlesmeli | Fazla
1 Midiir 1 1 0 0 0
2 Midiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midir Yardimcisi 1 1 0 0 0
4 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
7 DKAB 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 6 5 1 0 0
9 Tiirkge 2 2 0 0 0
10 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
11 Matematik 1 1 0 0 0
12 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
13 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 17 16 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Ogretmen
"'{‘oplam Ogrenci sayisi T(v)plarr} basina diisen
Ogretmen ogrenci . ;
Ogrenci
sayisl sayisl
Kiz Erkek Sayl1sl
16 64 46 110 7
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar(niifus, demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu béliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en
uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

ASANENE AN

AN

AN N NN

v

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlar,
[ssizlik durumu,

Mal-iirtin ve hizmet satin alma

imkanlar,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsy, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

AN NN

AN

AN

ANEAN

Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu
e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

AN N N NN

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul /kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel tegkil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul /kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giic¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigltliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmas.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

Ogrenciler Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giicli bir baginin olmasu.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng¢ olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahgede olmasi.

Donanim

Web sitemizin gilincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB'’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmas.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmast.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

iletisim Siirecleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasu.

Zayif Yonler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec kalmalarin
yasanmasl.
= . » Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dis
Ogrenciler temizlizi .
gi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
» Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
» Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Callsanlar > Ogretmenlerin sayginhinin toplumda azalmasu.
» Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.
» Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
. miidahalelerde bulunmasi.
Veliler » (Calisanlara yapilan suglamalarda veliye dontik yaptirimlarin yetersiz olmasu.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Bina ve > Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasu.
Yerleske
Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
Butce > Biitgenin yetersiz olmas.
Y_('_inetim_ » Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Sure(,'lerl » Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.
Iletisim » Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
Siirecleri olmasl.
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Dissal Faktorler

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik acidankatki
saglamalari.

Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

YV V|(V|V ¥V V V V

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasu.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecekuzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz gevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

Politik

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yuiztinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

> Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

> Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 68rencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

> Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gencleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

» Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ylksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
O0gretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.

Ekolojik

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boélimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul dncesi
egitimde
okullasma.

o Egitim -
Ogretimi
tamamlam
a

. Egitim - Ogretime
katilim

« Ogrenci
gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

. Ogrenci basarisi

o Bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

« Yabanca Dil ve Hareketlilik

« Okul saghigi ve hijyen

o Zararh aliskanliklar

« Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus ve E-twinning
gibi ulusal ve uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odtllendirilmesi ve motivasyon

. Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik

seminer ve
calismalari

Kurumsal Iletisim

o Duyurularin
zamaninda
yapilmasi

« Veliiletisimde
teknolojinin
kullanilabilir
olmasi

o Kurumlar arasi
iletisimin hizl
ve yaygin
olmasi.
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Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyapi

yapilmasi « Okul ve kurumlarin « Fiziki ve mali altyap1

« Rehberlik servisi ile ilgili ev sosyal, kiiltiirel,  Yonetimve
ziyaretlerinin sanatsal ve sportif organizasyon
gerceklestirilmesi faaliyet « Enformasyo

« Rehberlik Arastirma Merkezi alanlarina katilmasi n
tarafindan okullarda egitim . Paydas teknolojileri
alamayan bireylere evlerinde memnuniyetine nin
ve hastanelerde yonelik egitim- kullanilisinin
egitim verilmesinin ogretim ortamlarinin arttirilmasi
saglanmasi arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
Sinif Tekrari _

« Paydas kitlesinin okula « Velive 6gretmen Bina ve Yerleske
uyumlu olmasi gorusleri _ .

« Yabanci uyruklu sonrasinda « Yenive eski
dgrencilerin gerektiginde okul binasimin
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmast ayni bahcede

olmasi
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

o Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢alismalarinin
devami

Yonlendirme

« Yakin cevrede
bulunan bir st
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

« Teknolojik
donanimin olmasi

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac¢ gerecleri

« Harita, afis ve levhalar
« Geometri ve kesir
takimlar: vb.

Is Guvenligi, Okul Guvenligi

. Is giivenligi planin
olmasi

o Okul glivenlik
personelinin
bulunmasi

Taslma Ve Servis

o Okulda servis
tasimaciliginin
yapiliyor olmasi
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.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim 6gretimi tamamlama

wWoN e

Egitim 68retime katilim

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

(o8

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararli aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O o4 g O Ui

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

O

internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve calismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

=

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

€2 B = BRGNS | S

Okul ve kurumlarin sosyal, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (

yetersizligi)

Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim alanlar

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 68retim ortamlarinin arttirilmasi

g g4 J O

Burokrasinin azaltilmasi
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Okul Mudirligliimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

Kaan Turan lkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlari bilgiye dayali, diistinceli ve degerlerine bagh
bireyler olarak yetistirmeyi amac¢liyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlk
erdemlerimizi de 6gretmeyi amacgliyoruz.

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
0zgln arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi Ogreterek, milletine,
vatanina ve Atatlirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve
gelistiren; tUlkesinin cagdas diinyada yerini almasini saglayan, tiretken bireyler
yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Akademik 6zgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisittama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgirliglini garanti altina alan akademik

ozgurliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir

. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel
yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 oOlgiti temelinde

gerceklestirilmesi esastir.

. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashigin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

. Kiltir o6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet'in ve Kkiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen ¢calismalarin égrenci
odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi
esastir.

. Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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10. Katthmailik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katiimcilik oldugu
bilinciyle, mali yonden planlama stireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim
icin paydaslarla ¢alisma ilkesi

11. Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak éncelikli unsurlara
duyarh bir toplum olusturmak igin tiniversite olarak lizerimize diisen gorevi yerine
getirmek temel ilkelerimizdendir.

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde ¢alismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletisim.

O O] | | |l »H| W] N =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortami icerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz i¢cin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢galismalarimizin odak noktasidir.
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4.1. Amacglar ve 4.2. Hedefler

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
AMAC 1. |saglanacaktir.
Hedef 1.1 | Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. |tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
| butlncul calismalar yiratulecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | _.. . N o .
AMAC 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef 3.1 o
saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 | gelistirilecektir.
Hedef Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi
4.1 gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
.| Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK | , /. . e S o
AMAC 5 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
" | edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
| katihm oraniartirilacaktir
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK
Esiti T . .
AMAC 6. gitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir
Hedef 6.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA: ERISIM
Z'IB‘IIIZACTE s Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO UL L E(t:z)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim y1linda destekleme ve yetistirme kurslarina
Rl kay1t yaptiran 6grenci orani (%) 30 5 30 35 40 45 60
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin
R katilim sagladig derslerin not ortalamasi 30 60,19 62 63 63,5 64 64,5
PG1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 12 11 10 9 8 7
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlit devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 6 5 4 3 2 1
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine
) katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | ~. . N . . . . . . . .
AMAG 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

PGNO | perormans Gostergter R | 2 | 2 2B
PG 2.1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 42,12 | 43,15 44 44,5 45 45,5
PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 58 59 60 61 63 64
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamast 10 45,02 46 47 48 49 50
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi 10 44,75 45 46 47 48 50
PG 2.1.5 Yabanct dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 53,19 54 54,25 | 54,5 55 55,25
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 11 13 15 18 20 22
PG 2.1.7 Okulun katihm sagladig1 ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 0 0 1 1 1
rezag | Prepmesram e e dusioe | s g s s | s |6 |6
PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhkl egitim alan 6grenci orani 15 0 0 0 0 0 0

S1 Qgrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
Stratejiler odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal
ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO RIS 0 U E(t:z )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayis1. 100 2 3 3 3 3 4

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

StRtcs birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE
ZL‘ZACTEI IK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HENY RO TR S T E(t";:)s' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
PG 4.1.2 d@retmen say1si 15 102 105 108 110 115 120
Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan
LEE 2 ) Ogretmen, 6grenci ve veli sayisi 15 132 140 145 150 155 160
Saghikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan
e 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi 15 118 125 130 135 140 145
PG4.15 Hljyen, glﬂal guvenll.gvl, bula'l$.1‘CVl hastaliklar ile ilgili konularda 15 116 120 125 128 130 145
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 96 100 102 105 108 110
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 2 3 3 3 3
S1 Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Strateiiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
) calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynaklh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIiK
AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HELY HETOMIET 5 (B R ] E(t:;:)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 20 5 7 8 9 10 11
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim y1linda en az iki sosyal sorumluluk ve
B toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) 20 2 3 5 6 7 8
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
B yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 20 0 2 3 4 5 6
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt
Rl L basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 20 10 1 12 13 14 15
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina
PG5.1.5 yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. 20 1 2 3 4 5 6
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirllacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
" S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
Stratejiler
kullanilacaktir
S6 Qkul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... o .
AMAC 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. ; .. | Baslangigc | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO CH ORI (B ] E(t:z)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 6gretmen
PG 6.1.1 sayist 15 16 16 16 16 16 16
PG 6.1.2 Egitim alan yardima personel sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 6.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 15 0 1 1 2 2 2
PG 6.1.4 Ogretmenlere ve ydneticelere ydnelik diizenlenen egitim say1si 15 2 3 4 5 6 7
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve
PG6.1.5 yonetici sayisi 20 1 2 3 4 5 5
PG 6.1.6 sDaoyl:‘;?ra egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici 20 0 0 0 0 0 0
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari
Strateiiler saglanacaktir.
) S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim
almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
Ogrencisinin arttilmasi i¢in veli ve 6grenci
bilgilendirmeleri yapilacak.

Ogrenciler motive edilecek.

Okul Gelisim EKkibi

Egitim Ogretim

Doénemi Boyu

Ogrencilerin not ortalamalarinin arttirilmasi igin
haftalik/aylik degerlendirme sinavlari
yapilacak,degerlendirme sinavlarina gore

ogrencilerle ek calismalar yapilacak.

Okul Gelisim Ekibi

Egitim Ogretim

nemi Boyu

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler
lizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler
alinacaktir.

Ev ziyaretleri gergeklestirilecektir.

ookulda velilere yonelik egitimler yapilacaktir..
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyari sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.
Guinlik 6grencilerin devamsizlik durumlari velileri
anlik olarak bildirilecektir.

Devamsizlik yapan 6grencinin velileri ile 6zel

olarak toplanti1 ve goriismeler yapilacaktir.

Okul Yonetimi

Ogretmenler

Egitim Ogretim

Donemi Boyu
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Hedef.2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil

calismalar yiiriitiilecektir.

v Ogrencilerin matematik dersine karsi olan bilgileri

ve motivasyonu arttirici ¢calismalar yapilacaktir. Okul Yonetimi Egitim Ogretim
v Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeyleri dikkate Matematik Ziimre Donemi Boyu
alinarak birebir ¢alismalar yapilacaktir. =~ Matematik Ogretmenleri

dersinin giinliik hayatla iligkili oldugu geziler yapilacaktir.

v Ogrenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.

v Ogrencilerin ilk etapta okuma ve dikte ¢aligmalari

tespit edilip eksiklikler giderilecektir. Egitim Ogretim
v Ogrencilerin kitap okumaya yénelik ilgileri ve Okul Yonetimi Doénemi Boyu
motivasyonlar1 arttirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. Tiirkce Ziimre

v Okul kiitiiphanesi aktif bir sekilde kullanilacaktir. Ogretmenleri

v Sinif kitapliklari isler hale getirilecektir.
v Okulda hikaye yazma siir yazma gibi etkinliklere

oncelik verilecektir.

v

v Ogrencilerin fen bilimleri dersine kars ilgileri Okul Yonetimi Egitim Ogretim
arttirmak icin ¢alismalar yapilacaktir. Fen Bilimleri Doénemi Boyu
v Fen bilimleri laboratuvar aktif halde Ziimre

kullanilacaktir. Ogretmenleri

v Fen bilimleri dogal ile olan iliskisini daha yakindan

kavrabilmek icindoga geziler yapilacaktir.

v

v Ogrencilerin Sosyal Bilgiler dersine kars ilgileri Okul Yonetimi Egitim Ogretim

arttirmak i¢in calismalar yapilacaktir. Sosyal Bilgiler Donemi Boyu
Zumre
Ogretmenleri

4 Ggrencilerin ingilizce dersine karsi ilgileri arttirmak | Okul Yonetimi )

.. Egitim Ogretim

icin calismalar yapilacaktir. .

v Okul icerisinde Ingilizce panosu olugturulacaktir. I"nglhzce Zumre Donemi Boyu
Ogretmenleri

v Giinliik hayatta kullanilan en az 100 kelimeyi

ogrencilerin 6grenmesi i¢in aktiviteler yapilacaktir.
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v" Kitap okuma aligkanlig1 kazandirmak i¢in kiitiphane

Okul Yonetimi

Egitim Ogretim

oldugumuz i¢in yabanci dil agirlikli sinif olusturma

imkanimiz yoktur.

aktif kullanilacaktir.
. . Boyu
v' Haftalik okuma saatleri diizenlenecektir. O3
gretmenler
v' Kitap okuma yarigmalari yapilacaktir.
v" Okula yazarlar davet edilecektir.

v Egitim 6gretim yili boyunca projelere katilim i¢in )
6gretmen ve 0grencilere bilgiler verilecek,tesvik Okul Yonetimi Egitim Ogretim
edilecektir Boyu

v Egitim 6gretim yili boyunca projelere katilim igin )
O6gretmen ve 0grencilere bilgiler verilecek,tesvik Okul Yonetimi Egitim Ogretim
edilecektir Boyu

v Ogrenci sayimiz az oldugu icin ve tek sube )

Okul Yonetimi Egitim Ogretim

Boyu

v Fiziki ortami iyilestirilen mekan sayisi olarak Fen
Bilimleri laboratuari diizenlenecek.
v Gorsel Sanatlar sinifi olugturulacak.

v Siniflarimizin teknolojik donanimi arttirilacaktir.

Okul Yonetimi

Ilce MEM

Egitim Ogretim

Doénemi Boyu
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Okulda is kazalarinin yasanmamasi i¢in gerekli tiim

edbirler alinacak

Okul Yonetimi

Egitim Ogretim

lice ISG biirosu ile isbirligi yapilacaktir. Ilge ISG BUrosu Dénemi Boyu
Bagimlilikla Miicadele Egitimleri ile ilgili Kepez Okul Yonetimi Egitim Ogretim
M ile isbirligi yapilarak egitimler verilecek. Kepez RAM Donemi Boyu
v Akran Zorbalig1 Egitimleri ile ilgili Kepez RAM ile Okul Yonetimi Egitim Ogretim
isbirligi yapilarak egitimler verilecek. Kepez RAM Donemi Boyu
v Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili egitimler icin Okul Yonetimi Egitim Ogretim
Kepez llce Saghik Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak egitimler | Kepez Ilce Saghk Donemi Boyu
verilecek.. Midirlugi
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili egitimler | Okul Yonetimi )
icin Kepez ilge Saghk Midiirliigii ile isbirligi yapilarak ; o Egitim Ogretim
Kepez Ilge Saglik . :
o . e et Doénemi Boyu
egitimler verilecek.. Miudirligi
v’ Sivil Savunma Egitimleri icin AFAD Itfaiye i
Mudiirliigii, 112 Acil vb kuruluslarla isbirligi yapilarak Okul Yonetimi Egitim Ogretim
o . Boyu
egitimler verilecek.
v' Sivil Savunma Egitimleri icin AFAD Itfaiye
Okul Yonetimi Egitim Ogretim

Mudurliigii, 112 Acil vb kuruluslarla isbirligi
yapilarak tatbikatlar yapilacak.

Boyu

Okulda bir egitim ve 6gretim déoneminde bilimsel,
tiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda 6grenciler
ilgilendirilecek ve bunula ilgili ¢calismalar yapilacak,6grenci

atili saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Ogretmenler

Egitim Ogretim

Donemi Boyu

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
orumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci

ayisinin artmasi okulda toplum hizmetleri yiirtttilecektir

Okul Yonetimi

Ogretmenler

Egitim Ogretim

Donemi Boyu
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v Okulda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. | Okul Yonetimi Egitim Ogretim
etkinliklere katilim icin 6grencilere calisma ortami Ogretmenler Donemi Boyu
yaratilacak ve 6grenciler yonlendirilecektir.
v Geleneksel cocuk oyunlarina tiim 6grencilerin Okul Yonetimi Egitim Ogretim
katilimi saglanacak,ilce geneli yapilan yarismalara katilim Ogretmenler Donemi Boyu
sayis1 arttirilacaktir.
v" Okul bahgemizin geleneksel oyunlara donanimi Okul Yonetimi )
yapilacakarr. Egitim Ogretim
Ogretmenler Donemi Boyu

Hedef.6.1. Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg ve giivenligi

gelistirilecektir.

Ogretmen ve yoneticilerin uzaktan egitim almalari

ogretmenler motive edilecektir.

Ilce AR-GE Birimi

cin OBA 6zendirilecek. Okul Yonetimi Egitim Ogretim
v Yiizyiize egitimler icin Kepez Halk Egitim Merkezi Ilce HEM Doénemi Boyu
ile isbirligi yapilacaktir.
Olasi bir yardimci personel atamasi durumunda Okul Yonetimi Egitim Ogretim
ardimc1 personelin egitim almasi saglanacaktir. Kepez RAM Doénemi Boyu
v Ulusal ve uluslarasi projelere katilim icin Okul Yonetimi Egitim Ogretim

Donemi Boyu

o0gretmenler motive edilecek.

v Ogretmenlere ve Yoneticilere yonelik egitimler Okul Yonetimi Egitim Ogretim
arttirilacaktir. llce HEM Donemi Boyu
Yiksek lisans egitim alan 6gretmen sayisinin arttirilmasi Okul Yonetimi
o . . Egitim Ogretim
icin 6gretmenler motive edilecek. & &
Donemi Boyu

v" Doktora egitim alan 6gretmen sayisinin arttirilmasi i¢in )

Okul Yonetimi Egitim Ogretim

Boyu
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4.2. Maliyetlendirme

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge 10.000 | 13.400 | 18.224 | 29.341 | 41.664 112.628
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 18.224 | 29.341 | 41.664 112.628
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1.000 1.000 729 1.174 1.667 5.569
Hedef 1 65 65 47 76 108 362
Hedef 2 35 35 26 41 58 195
Hedef 3 450 450 328 528 750 2.506
Hedef 4 450 450 328 528 750 2.506
AMAC 2 1.000 1.000 1.458 2.347 3.333 9.138
Hedef 1 570 570 831 1.338 1.900 5.209
Hedef 2 80 80 117 188 267 731
Hedef 3 60 60 87 141 200 548
Hedef 4 0 0 44 70 100 214
Hedef 5 260 260 379 610 867 2.376
AMAC 3 1.000 1.000 273 440 625 3.338
Hedef 1 40 40 11 18 25 134
Hedef 2 40 40 11 18 25 134
Hedef 3 720 720 197 317 450 2.404
Hedef 4 200 200 55 88 125 668
AMAC 4 1.000 1.000 364 587 833 3.785
Hedef 1 50 50 18 29 42 189
Hedef 2 940 940 343 552 783 3.557
Hedef 3 10 10 4 6 8 38
AMAC5 1.000 1.000 456 734 1.042 4.231
Hedef 1 660 660 301 484 687 2.792
Hedef 2 340 340 155 249 354 1.438
AMAC 6 1.000 1.000 14.944 24.059 34.164 75.167
Hedef 1 40 40 598 962 1.367 3.007
Hedef 2 90 90 1.345 2.165 3.075 6.765
Hedef 3 60 60 897 1.444 2.050 4.510
AMAC TOPLAM 4.050 4.050 2.386 3.841 5.454 19.780
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

_‘\\

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7

( ‘ s B 00 Y

f |

Yillik gerceklesme durumlarinin, .
varsa hedeften sapmalarin ve Ik 6 aylik gerceklesme

alinmasi gereken degerlendirilmesi durumlﬁu‘qu iceren raporun tist
yoneticiye sunumu

Y 4
Yillik gerceklesme durummlarin:
iceren raporun iist yoneticiye
sunumu ve kamuoyu ile
paylasilmast

/7

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

» I %

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
e . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
c . gergeklesme durumlarima iligkin
Birinci . .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme S .. . " .
o . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun {ist
ydneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
. gerceklesme durumlarina iliskin
Ikinci . I .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
.. . Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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1-
Okulda kendimi givendes hissediyorunm.
37 yanat
[
. 2
& 2
- 4
.5
L
Okul temiz ve hijyeniktir.
38 yanm
[
> 2
& 2
L
-5
a-
Okulun fiziki kosullanm yeterlidir.
37 yanit
[ ]
> 2
I
L
&9 5
e B1%
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4-

Okul, veni kabul edilen cocuklara uygun destedi sadlar.

38 yanit
o
[ v
]
.4
o=
05

Farkh kditdrierden gelen &drencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacadin
disiniyorum.

28 yanit
®
&2
2
. 4
-5
O&-
Ogretmenlerime ihtivag duydufumda kolaylikla gériisebilirim.
28 yanit
®
&2
]
. 4
-, 5
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07-

Okul middrdne ihtivac duydugumda kolayhkla gdrisebilirim.
28 yanit

(T XN N
Nk 03 R

08-

Okul rehberlik servisinden ihtivaclanm dogruitusunda faydalanabiliyvorum.
28 yanit

 F NN N
in e 04 P

09-

Ckul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda veterli rehberlik
ediyor.

28 yanit

(T XN N
N ke 03 P
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10-
QOkulumda yer almam igin birgok firsat var.

38 yanit
®
82
®:2
o4
$s
11-
Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklan sunuyor.
38 yamt
®
®:2
®:2
[ E}
®:
12-

Qkul kulipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor.
37 yamit




13-

Odretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

38 yanit
.
[
3
»4
[
14-

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.
38 yanit

I XN X
N e Ga R

15

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gekici yontemler kullamr.
28 yanit

RN X
[ T Sy SR
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16

Sinav ve ddevlerin beni dederlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu disiniyorum.

38 yamit
.
&z
]
L X
85
17-
Okulda dizenlensen sanatsal ve kdltdrel faalivetler yeterlidir.
38 yamit
®
[
]
[
85
18-

Okulda &grencilerin gdrisleri dikkate alimir.
38 yamit




18-
Okul kantininde yeterli ve saghkh yivecekler var.

28 yant
. -
®:
$:2
$:
®:

20-

DY K leri yeterli buluyorum.

27 yanrt
e
®:
&2
L K
®:
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a1-

Okulun mMisyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorumm.

18 yant
i Kesinlikle katlrporum
i Hatnhyorem
B Kararsimm
il Kasinlikle Katlmiryorsm
@ HKanlmiyorurm

02-

Okulda egitim we yonetim kalitesi sturekli clarak gelisiyvor.

18 yamnt
il Kesinlikle katliyorsm
i Hanlhyorem
B Hararsizmm
@ Kesinlikle Katilmirgorsm
@ Kanlmryorum

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

18 yamnt

@ Kesinlikle katliporsm
@ Hanhyorem

B Kararsizmm

il Kesinlikle Katlmirporsm

5565%
i Kanlmiyorum
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04-

Okul, &grencilerin ve personelin givenligini sadlamak igin uygun givenlik Gnlemleri

alir.

18 yanit

05-

COkul, veni kabul edilen &drencilere uygun destedi sadlar.

18 yanit

06~

i@ K=sinlikle kanlryorem
@ Katlrporum

@ HKsrarsizim

@ Kesinlikle Katilmiporem
@ HKatlmiyorum

i@ K=sinlikle kanlryorem
@ Katlrporum

@ HKsrarsizim

@ Kesinlikle Katilmiporsm
@ Katlmyorum

Okulumuz mesleki veterliligimi gelistirmek icin editim firsatlan sunuyor.

18 yanit
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i@ K=sinlikle kanlryorem
@ Katnlrporum

@ Ksrarsizim

@ Kesinlikle Katilmiporsm
@ Katlmyorum




07v-
Okul yonetimimiz odretmenleri etkin bir sekilde yGnlendirir.

17 yanat

08-

olusturmustur.
18 yan

09-

18 yan

A

70

il HKesinlikle kathyorem
il Kanlhyorem

O Kararsizim

@ Kasinlikle Katlmiporem
i Kanlmryorum

Okulumuz, 8§rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 8grenme ortami

il H=sinlikle kathyorem
i Katlhyorem

© Hararsizim

@ Kasinlikle Katilmiporem
@ Katimryorum

Etkili bir &dretmen olmak igin ihtivag duydudum kaynaklara erisimim var.

i Hesinlikle katliporem
i Katlhyorem

O Kararsizim

@ Kesinlikle Katilmyorem
@ Katimryorum




—

18 yanit

\ 4

vardir.

18 yanm

12-

18 yanit

71

Okulumuz mufredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.

Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

il HKesinlikle kstiliporem
i Katlnporem

® Kararsizim

@ Kesinlikle Katilrminyorsm
& Kanlmryorum

Okulumuzun, farkh ihtivaclan olan grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

i Kesinlikle katiliporem
i Katlnporem

@ Kararsizim

@ Kesinlikle Katilrminyorsm
@ Katlmryorum

il Hesinlikle kstiliporem
il Katlporem

O Kararsizim

¥ Kesinlikle Katilmiyorum
& Katlmryorum



Lkulumuz, velilere uvgun etkinlikler dizenlemekiedir.

(18 yanit
i K=sinlikle katlnporem
Kararsizirn @ Kanlyorum
5 [(27.8%) 0 Kararsizim
@ Kesinlikle Katilmiyorem
& Hanlmiyorurm
14-

IDiger agretmenlerle is birligi yapanm.

18 yanit
i K=sinlikle katlnporem
P Kanhyorem
0 Kararsizim
@ Kesinlikle Katilminyorsm
& Hanlmiyorurm

1 5-

KKOkul personesli arasinda dostane bir iliski sGrdardlor.

(18 yanit

i Kesinlikle kanlnporem
P Kanhyorem

B Kararsizim

@ Kesinlikle Katilminyorsm
& Hanlmiyorurm
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16
Takim ruhumuz ve maralimiz yuksek.

18 yamt

17-
Okulumuza aidiyvet hissediyorum.
18 yamt

73

@ Hesinlikle katliyorem
@ Hahliporem

0 Kararzizim

@ Kasinlikle Katilmirporum
i Katimryorum

@ Hasinlikle katliyorem
@ Hahliporem

@ Kararsizim

@ Kasinlikle Katilminporum
i Katlmryorum



1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
o7 yanit
- e
.z
& 3
- 4
.5
2-Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak geligiyor.
o7 yanit
- =
.2
& 2
o 4
.=
3-0kul temiz ve hijyeniktir.
28 ywanit
- -
.:
o2
L
.5
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4-Okul, ogrencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun guvenlik
onlemleri alir.

99 yannt

. .
®:
®:3
o
®:

5-Okul, yeni kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar.

98 yanit
. .
®?2
®:3
D
®:

6-Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

2
5
5

99 yant

(O
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9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tum
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Q8 yani

XN N
nof (a3 ba

10-0kul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.

o7 yanit

XN N
= - I X

11-0kul gocuguma duygusal rahatsizhik ve dgrenme guglukleri ile karsilastiginda
yeterli desteqi ve rehberlik saglar.

o7 yamt

RN N
o g fa ba
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12-

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.
98 yamt

LA LN X
LE IR T

13-Herhangi bir problem durumunda mudur endigelerime cevap veriyor.
99 yanit

L L LN X
N e a3 kA

14-0Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri duzenlenir.
97 yamit

L LN X
N e a3 bka
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I‘:E-ﬂkul, gocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.

8 yamit
e
®:
3
o4
®:
16-0kul, aktif veli katilimim tegvik eder.
8 yamt
e
®:
cl
» 4
®:
17-0Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihirim.
Y yamit
P
®:
cl
L
@5
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OF yanm

09 yanit

20-Cocugumu okumaya tegvik ederim.

08 yanrt

18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19-Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarnim.

en
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21-Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim.

99 wanit

22-Cocugumun egditiminde aktif bir ortagim.

98 wanit

eeboe
o bd R

N e a1 Ra
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